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1. Analyza soucasného stavu
I. UDAIJE O SKOLE

Zakladni Skola SenoZaty je prispévkovou organizaci se samostatnou pravni subjektivitou,
jejimz zfizovatelem je Obec SenoZaty, okres Pelhfimov. ZS v Senozatech byla zaloZena v roce
1956, jde o uUplnou Skolu s 1. az 9. postupnym rocnikem. Zabezpeluje povinnou Skolni
dochazku a zajmové vzdélavani. Obec Senozaty udéluje skole od roku 2005 vyjimku z poctu
zaku ve tridach na zakladé kazdorocni Zadosti, kde se zaroven zavazuje uhradit zvySené vydaje
na vzdélavaci ¢innost skoly.

ZS sdruzuje podle Rejstiiku kol a $kolskych zaFizeni MSMT zékladni $kolu s povolenou
kapacitou 250 z4ak(, zakladni Skolu specidlni s kapacitou 6 Zak(, Skolni druZinu s kapacitou 60
zaku a Skolni jidelnu s kapacitou 250 zaka.

Il. SOUCASNY STAV

ZS v soucasné dobé navitévuje 126 7akd ze Senozat a z okolnich obci (Jifice, Tukleky, Pist,
Vranice, JeZov, Syrov, Necice, Cihovice, Kfelovice, Koberovice). Mensi ¢ast tvoii zaci z Détského
domova v SenoZatech. Skola mé devét roénikd v deviti tfidach. Ze spadovych obci dojizdi 20 %
zakd. Autobusova zastdvka je umisténa v tésné blizkosti Skoly a c¢asovy rezim Skoly je
pfizplsoben odjezdlm a pfijezdiim autobusu. Déti z détského domova, ktery je se Skolou
propojeny spojovaci chodbou, tvofi 10 % zakua.

Pedagogicky sbor tvori 12 ucitell, 3 asistentky pedagoga. VSichni ucitelé splnuji kvalifikacni
predpoklady pro vykon prace ucitele. Ve skole pracuje jeden vychovny poradce, metodik
prevence socialné patologickych jev(l, enviromentalni koordindtor a koordinator SVP.
Pocitacovou sit spravuje a zajistuje metodik ICT. Ve sboru jsou zastoupeni pedagogové s
kvalifikaci pro dyslektickou a logopedickou péci o Zaky. O mimoskolni ¢innost ve Skolni druziné
se staraji dvé vychovatelky.

lll. Vybaveni Skoly

Skola je dobFe vybavena uéebnicemi a u¢ebnimi pomdckami, véetné dostateéného mnozstvi
vyukového SW, k vyuce jsou proto ¢asto vyuzivany pocitace, interaktivni tabule, tablety a
internet. Soucasti vybaveni Skoly patfi i nové digitalni pomucky, které se vyuzivaji k rozsirené
vyuce informatiky. Jedna se o ozoboty, vexty, blue booty, 3 D tiskarnu, lega, sadu vernier. Pro
ucitele i Zaky je k dispozici Skolni knihovna vybavena kniznimi tituly s riznou tematikou, kazdy
predmét ma svou predmétovou sbirku. Ucitelé mohou ve své vyuce a pro své dalsi vzdélavani
vyuzivat naucné publikace z ucitelské knihovny, informace z internetu, interaktivni tabule.
Literatura, ucebnice a dalsi vyukové materidly jsou pribézné doplfiovany novymi.

Aredl skoly lze rozdélit na nékolik ¢asti — hlavni budova, télocvi¢na, hristé, skolni pozemky a
prostor pred Skolou s hlavnim vjezdem, altanem — pfirodni u¢ebnou a udrzovanym travnikem
a stromovim.

Hlavni budova slouzi celému prvnimu i druhému stupni. Je zde devét béznych uceben, tfi
odborné ucebny (pocitacova ucebna, Skolni dilny, kuchyrnka), Zakovska knihovna. Ddle
prostory, kde sidli vedeni skoly — sborovna, feditelna, klubovna s ucitelskou knihovnou. Pro



vyucujici jednotlivych predmétd jsou zfizeny kabinety (vytvarné vychovy, déjepisu,
matematiky, ¢eského jazyka, prirodopisu a zemépisu, chemie a fyziky, kabinet sbirek prvniho
stupné, kabinet pro keramicky krouzek s keramickou peci). Pro Skolni setkani a kulturni akce
pro Zaky i verejnost je k dispozici spole¢enska mistnost, vybavena televizi s DVD pfehrdvacem,
podiem a klavirem. Skolni druzina ma dvé mistnosti.

V prostoru pldy je stfelnice pro strelecky krouzek. V suterénu Skoly jsou Satny
s uzamykatelnymi skfinkami pro kazdého Zaka a skladové a pracovni prostory pro provozni
zaméstnance. Jidelna pro zaky je umisténa v hlavni budové, od roku 2021 je Skola jejim
provozovatel. VyuZivaji ji Zaci i pracovnici Skoly. Soucasti Skolni jidelny je kuchyné se dvéma
sklady na potraviny, mistnosti na ¢isténi zeleniny a kancelafi pro vedouci Skolni jidelny.

Télocvicna a hristé jsou vyuzivany nejen Skolou, ale také TJ Sokol i ostatni vefejnosti. Soucasti
télocvi¢ny jsou nova socidlni zafizeni, Satny a sprchy, 2 technické mistnosti s ndradovnou.
Télocvicna je vytapéna, ma kvalitni osvétleni a novd plastovd okna s bezpecnostni vyplini.
Fotbalové hristé (provozovatel TJ Sokol SenoZaty) ma skola plné k dispozici. Na oploceném
Skolnim pozemku je koutek okrasnych rostlin pro potfebu pracovnich <cinnosti a
environmentalni vychovy. Ke Skolnimu pozemku patfi sklad zahradnického naradi.

Skola je dobfe vybavena pro vyuZiti informaénich technologii ve vyuce. V potitatové ucebné
je k dispozici dostatek pocitacd, které jsou kvalitné SW vybaveny. Dalsi pocitace jsou umistény
ve vSech tfidach a v klubovné pro pracovniky. Kazda tfida je vybavena interaktivni tabuli.
Madme rychlé a stale dostupné pfipojeni k internetu, pocitacovou sit, kde Z4aci i ucitelé mohou
vyuzit mozZnosti sdileni dat, tisku ap. PocitaCovou sit ve vSech ucebnach. Z hlavniho
technického vybaveni ve vyuce vyuzivdme notebooky, nové vybaveni pro novou informatika,
kopirku, keramickou pec.

IV. Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, zpracovany podle RVP ZV
,Pozndvame svét”

ZS Senoizaty je $kolou se vieobecnym zaméfenim. Velky diraz klade na vyuZiti polohy
$koly vesnického charakteru, moznost propojeni s prirodou. Skola je oteviena viiéi vefejnosti,
rozviji a udrzuje efektivni komunikaci s rodiéi. Svym obsahem i metodami podporuje v Zacich
smysleni demokratického obcana, podporuje uvédomovani si demokratickych principl a
dodriovani rada. Zak je zde respektovdn jako osobnost, dliraz je kladen na individudIni p¥istup
k Zakovi, k jeho schopnostem.

Velmi dllezité je udrZovani prijemného klima ve tfidé i v celé skole, vytvofrit Skolu plnou
pohody, aby se zde mohla rozvijet svobodna a tvirci prace a dochazelo k vSestrannému rozvoiji
osobnosti Zaka. K tomu slouzi i zajmové utvary, které Skola nabizi. Véfime, Ze Zaci, ktefi opusti
nasi Skolu, budou schopni samostatné pfemyslet, svobodné se rozhodovat, komunikovat
s okolim, budou jednat podle obecné platnych mravnich zdsad a budou schopni Uspésné se
prosadit v budoucim Zivoté. Z toho vyplyvaji nase priority ve vzdélavani. Chceme:



e vést zaky k dodrzovani stanovenych pravidel, mravnich zasad, zodpovédnosti za
vykonanou praci,

o vést zaky ke snaze vhodné nakladat se svym ¢asem, ke zdravému Zivotnimu stylu,

e vést zdky kvyuzivani informacnich zdroji pro jejich sebevzdélavani, zejména
komunikaénich a informacénich technologii, proto vyuzivdme vypocetni techniku ve
vétsiné predmétl, podporujeme vyuzivani pocitacl pro vyuku,

e chceme rozvijet klicové kompetence Zakl, predavat jim znalosti a dovednosti
uplatnitelné v Zivoté, méné je zatéZovat encyklopedickymi znalostmi a vice se zaméfit
na ¢innostni uceni,

e posilit vyuku cizich jazyka,

e vice vyuzivat efektivni metody vyuky, jako skupinové a projektové vyuéovani, kterymi
vedeme Zaky k tymové praci, k vzajemné pomoci a vzajemnému respektu

e chceme stejnou péci vénovat vsem Zzak(m, protoze je nutné podporovat i Zaky
s mensim intelektualnim nadanim, hledat jejich silné stranky a na ty se zaméfit.

V. Klima skoly

Velmi dllezité je udrzovani pfijemného klima ve tfidé i v celé Skole, vytvofit Skolu plnou
pohody, aby se zde mohla rozvijet svobodna a tvirci prace a dochazelo k vSestrannému rozvoji
osobnosti Zaka. K tomu slouzi i zajmové utvary, které Skola nabizi. Véfime, Ze Zaci, ktefi opusti
nasi Skolu, budou schopni samostatné premyslet, svobodné se rozhodovat, komunikovat
s okolim, budou jednat podle obecné platnych mravnich zadsad a budou schopni Uspésné se
prosadit v budoucim Zivoté.

VI. Mimoskolni ¢innost

VII. Skola a verejnost

Rodice dostavaji informace o vysledcich vzdélavani pomoci elektronickych Zakovskych
kniZek a tridnich schlzek (2krat ro¢né). V pribéhu roku si mohou rodice domluvit individualni
konzultace dle potieby. Rodice spolupracuji se Skolou i v oblasti zajmové cinnosti (vedeni
krouzkd, realizace nékterych $kolnich akci). Skola vypracovava ankety uréené pro rodiée a
zakonné zastupce, kde se informuje o nazorech, zkouma vnimani Skoly a dalsi naméty na
zlepsSeni prace.

Na zakladé zakona ¢. 561/2004 Sb. §167 a §168 zfizuje zfizovatel radu Skoly. V radé skoly
zastupuiji Skolu dva pedagogicti pracovnici zvoleni pedagogickym sborem. Rada Skoly se schazi
ze zakona 2krat roéné, dale dle potreby.

Spoluprace s dalsimi subjekty:

e Obecni Ufad Senozaty (zfizovatel)

e Materska skola Senozaty — Skola i Skolka se vzajemné navstévuji, spolecné se ucastni
kulturnich akci, plavani, pripadné skolnich vylet( (1. tfida)

e Détsky domov SenoZaty — vedeni s vychovatelkami resi se Skolou spolec¢né rtzné
vychovné a vzdélavaci problémy. U¢astni se spole¢né kulturnich akci. DD zaji$tuje $kole



dopravu na vylet 9. tfidy a nékteré sportovni akce. Vychovatelky DD byvaji pritomny
na pedagogickych poradach.

o Pedagogicko—psychologickd poradna Pelhfimov — Skola Uzce spolupracuje s PPP pfi
reSeni vzdélavacich i vychovnych problém, konzultuje nutnost odborného vysetreni
zak( s SPU.

e IPS —konzultace s poradnou pro volbu povolani.

e Okolni Skoly —skola v SenozZatech porada spolu se Skolou v KoSeticich spolecné lyzarské
kurzy, ucastni se soutézi vyhlasovanych okolnimi Skolami, organizuje soutéze za ucasti
okolnich skol.

2. Oblast Fizeni a spravy

- zameéfit se na ziskani zaka skoly zlepSenou propagaci

- spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce

- pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondu Vysocina, EU

- zlepsSovat vybaveni skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, doplfiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych ¢asti Skoly,

- zlepSovat fidici ¢innost

- vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace skoly,

- vytvofit a udrZovat na Skole vstficny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodie a verejnost,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

- pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogt a vékové struktury.

3. Oblast vzdélavani

- vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékové
primérena,

- vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské, matematické a socialni gramotnosti,

- zajistit rovné prilezitosti pro viechny déti (zaky), systematicky identifikovat individuaini
potreby déti pfi vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

- vytvorit vlastni strategii prace s détmi s potifebou podpurnych opatfeni, vyhodnocovat
jeji ucinnost,

- zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti u Zzak(, zejména ve Ctendrské,
matematické, socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

- evidovat Zaky s potfebou podplrnych opatteni, zajistovat jim Gcinnou individudlni
péci, v pfipadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jeji rst, uplatfiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zamérovat
samostudium pedagogl a vytvaret pro né podminky,

- prabéiné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnik( a pozadavku rodicl, v zavislosti na skladbé
7aku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,



- systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost Ucastnikl vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdrojq,
analyzovat dGvody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni nedspésnosti, zejména
u zaka, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru neuspésnosti,

- vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich ndvykd, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakd, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a ZzakU (uzivani navykovych latek, Sikana apod.).

- podporovat rozvoj vzdélavani v informaéni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou Uroven a vysledky vzdélavani,

- individuadlni pfistup k détem chdapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupl, ovérovani jejich
ucinnosti

- Zakladnim ukolem je snaha nabizet Zakim bohaty a pestry vzdélavaci program,
orientovat se na Zaka, podporovat jeho tvofivost a aktivitu. Snazit se Zaky naucit pocitu
odpovédnosti za dosazené vysledky, pravidelné sledovat, méfit a porovnavat jejich
vykony. Snazit se vytvaret oteviené, pratelské, kulturni prosttedi pro vzdélavani, avsak
s dlirazem na disciplinu a dodrZzovani predpist Skoly.

Z vySe uvedeného vyplyvd nutnost:

- pfi vyuce vyuZivat ve vétSim rozsahu nové metody a formy prace, moderni uéebni
pomucky a vypocetni techniku, pouzivat i netradi¢ni formy vyuky (besedy, ukazkové
hodiny, laboratorni cviceni, exkurze apod.)

- inovovat a pravidelné aktualizovat jiz existujici SVP vzhledem k potfebam 74kd a
k moznostem Skoly, k Zak{im pfistupovat individudlné, ucivo diferencovat vzhledem ke
schopnostem jednotlivcll, dle moznosti a pravnich predpis( z ddvodu Uspor spojovat
pribuzné predméty do trid,

- zvysit zajem o vzdélavani obecné, a to motivaci Zzakd formou zajimavé vyuky, vyuZiti
modernich metod vyuky, projektovani,

- predchazet kazeriskym problémim — vytipovat si problémové Zaky, plsobit na
jednotlivce i na kolektiv ve tfidé, fesit problémové situace v tfidnickych hodinach,
bojovat proti nezadoucim vliviim — drogy, Sikana, zadskoldctvi, feseni problémi ze
strany vedeni, dlisledné dbat na v€asné omlouvani zakl, provérovani dlouhodobé a
Casté absence u lékare, v¢as, dirazné a vhodnym zplsobem informovat rodi¢e o
zavaznéjsich kdzenskych prestupcich ¢i o celkovém zhorseni chovani jejich déti, posilit
spolupraci s rodici, klast vétsi dliraz na urovent komunikace a prenos informaci mezi
pedagogickymi pracovniky a rodici, vyssi otevienost vici rodi¢iim,

- zajistit profesni rast pedagogickych pracovnikd — Gcast na seminarich a na skolenich,

- prubéiné upresnovat zakladni dokumenty skoly a dat vétsi prostor pracovnikim i
zakim vyjadrit se knim, vice je do tohoto procesu zapojit, seznamovat Zaky,
zaméstnance, rodi¢e s novymi zadmeéry, postupné je uvadét do Zivota, dale pracovat na
Skolnim Fadu a klasifikacni smérnici — prizplisobovat se novym podminkam,
akceptovat zajem Zaka,

- podporovat spolupraci vedeni skoly s vychovnym poradcem, s tfidnimi uciteli apod.,
aktivné rozvijet spolupréci s poradnimi organy — Skolska rada, SPC, PPP,

- spoluprace na projektech EU jinych organizaci,



vést zaky k ekologickému mysleni, k separaci odpadu — zaméfit se na tfidéni odpadu,
vyuZivat ekologicky materidl, vést Zaky k Uspornym opatfenim ve spotifebé energii a
material{.

rozvijet spolupraci vzhledem k rodi¢m, k ostatnim zakladnim skolam, ke sponzor(im,
ke zfizovateli,

ziskavat prostredky z dalsSich projektt rGznych poskytovatell — Leonardo, Sokrates,
MSMT, zahéjit realizaci na projektech EU —, ,,E-learning pro zaky se SVP“,

zapojit Skolu do projektu napft. ,,Zdrava skola“, Chaloupky aj.

zlepsSovat podminky pro vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami koupi
vhodnych pomlcek,

podporovat v oblasti sportu a rozvoje sportovné talentované zaky, poradat LVK,
organizovat sportovni den v |été, fotbalovy turnaj v zimé, plavecky vycvik, brusleni
podporovat zajmové cinnosti ve Skole,

prohlubovat rozvoj v oblasti prevence socialné patologickych jevld (volnocasové
aktivity, MSMT) a dal3i Gkoly vyplyvajici z dokumentd $koly.

4. Oblast socialni

Cile

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprdce, pfijemného a
bezpecného prostredi pro déti, pracovniky Skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném puUsobeni,
prohloubeni zdjmu rodicli o déni ve skole,

trvale posilovat pocit soundleZitosti se skolou,

zohledniovat vnéjsi prosttedi (socidlni, regionalni),

odstranovat socidlni, zdravotni a bezpeénostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci pfipravy,

zfidit Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodic¢lim i
zak{m,

spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmové
¢innosti.

zpracovat konkrétné formulovanou vizi Skoly, se kterou se pedagogové, rodite a
zfizovatel ztotozni,

rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostredi, hygiena,

preventivné predchdazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,

zamérit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedkli pomoci nejriznéjsich projektld a
grantd,

zvysit objem prostiedki ziskanych vlastni hospodarskou ¢innosti a od sponzord,



- zvysovani kvalifikovanosti pedagogl, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogi a
odbornych znalosti pracovnikt skoly, vyuZivani znalosti ze specialni pedagogiky,

- rozvoj podplrné, poradenské a konzultaéni cinnosti Skoly Zzakam, zakonnym
zastupcim,

- rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztaht ve Skole,

- rozvoj informaéniho systému a prezentace skoly, public relations.

5. Oblast pedagogicka

- zajistit potfebné vzdélavani pracovnikll a metodickou podporu pedagogl, ktefi se
podileji na vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zak( nadanych,
metodickou podporu vychovnych poradcid a Skolni metodiéce prevence, asistent(
pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, kteti se podileji na
zajistovani podplrnych opatreni ve vzdélavani zakd,

- podporovat dovednost samostatné prace zaka, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani

- vytvorit systém vedouci k G¢innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a ndbozenské
snasenlivosti, xenofobie, Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym hodnotdm,

- vytvaret pfiznivou atmosféru, uplatiiovat individualni pfistup k odliSnym potfebdm
kazdého ditéte, alternativni postupy,

- zaméfovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvorivost, samostatnost,
sebevzdéldvani, schopnost dialogu,

- preventivné predchazet kazenskym problémidm — vytipovani problémovych déti,
spolec¢né pusobeni, véas informovat rodice,

- zaméfit se na prevenci rizikového chovani,

6. Oblast materialné technicka

- kaZzdoro¢né urcovat priority ve vybavovani vsouladu shospodarnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

- ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou
prostor Skoly i okoli,

- zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech Ucastnikd vzdélavani,

- vytvofit bezpecné prostiedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provérovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

- ziskdvani sponzord na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

- zamérovat se na vyuzivani nabizenych mozZnosti, zejména EU fond( a projektud
vyhladovanych MSMT.

Modernizace uceben, zakoupeni nového vybaveni
zamérit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetického (nova vysadba zelené, vytvoreni
prirodni ucebny, zabezpecit co nejvice kvétin a dalsi vyzdoby ve tfidach),



pokracovat v opravach majetku z vlastnich zdrojt dle finan¢nich moznosti skoly.

7. Oblast personalni

Upevnit pracovni vztahy mezi pedagogickymi a provoznimi pracovniky tak, aby byly na
bazi vzajemné davéry a spoluprace,

upresnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly transparentni a
motivujici,

hledat nové formy posileni davéry v pedagogického pracovnika, zaméfit se zejména na
oblast komunikace,

optimalizovat organizacni strukturu zaméstnanct v oblasti vedeni Skoly,

promyslené delegovat jednotlivé ukoly, podnécovat rozvoj pedagogu.

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat zapojeni pedagogl do narodnich a mezinarodnich projekt(,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogl, zajistovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vypldceni mimotarifnich slozek
platu, moznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatfiovat ve vSech oblastech cinnosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnancl k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup k potfebam
rodic¢U a zaku, vzajemnou spolupraci pedagogt,

v systému odmériovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, ddle se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych
¢innosti.

8. Oblast ekonomicka

Hospodarné a efektivné vynakladat finanéni prostiedky (dtsledna kontrola),

hledat dalsi cesty k Usporam energii, materiald a sluZeb apod. (kontrola ze strany
koordinatora, napf. EVVO), dohled nad Setfenim s energiemi, hledat cesty k dalSim
zdrojam, napf. dalsi sponzorské dary,

usilovat o ziskani financnich prostredk(l prostfednictvim nejriiznéjsich projektt a grant(
(opétovné zapojeni do projektti EU OPVK, Fond Vysocina),

zvySovani objemu prostfedku ziskanych doplfikovou ¢innosti, prondajmem majetku,
ziskdvat sponzorské dary formou materidlniho vybaveni a formou hotovostni, vyuzivat je
na klicové oblasti rozvoje skoly - pocitace, jazyky, apod.

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuZivat ho pro
rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnikd skoly,

spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni Skoly,

zlepseni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (pronajem,
kurzy).



9. Oblast informacnich systému a kontakt s vefejnosti

- spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogl, spole¢né akce,

- vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazZeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuZiti potencialu rodi¢d pro chod skoly,

- identifikovat moZné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moZnosti,
konzultovat s nimi a vyuZivat je v maximalni mozné mire,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, vysit pocet pFispévku
Skoly do obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagogl, Skolské rady)

- prezentace Skoly, vytvareni image,

- stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

- vysokd vécnd i formalni uroven vystupl ze Skoly (vyro¢ni zprdvy, info v tisku, na
internetu),

- vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou verejnost.

10 Zaveér

Nasim cilem je rozvijet osobnost Zaka tak, aby mohl samostatné myslet a svobodné se
rozhodovat, utit jej odpovédnosti za vlastni chovani a jednani v pfimétené jeho véku. Skola je
pro nds prijemné a pratelské prostfedi pro vychovu a vzdélavani déti. Zamérujeme se na
zakladni ucivo, které musi zvlddnout vSichni Zaci. RozSifujici ucivo zarazujeme podle
schopnosti zZak({l a dbame predevsim na dlkladné procviceni a osvojeni uciva. Nasim zajmem
je otevfit Skolu Siroké verejnosti, utvaret ji jako centrum vzdélanosti, kultury a sportu.



